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Argument

Elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionala se bazeaza pe realizarea unei imagini
pertinente in ceea ce priveste viitorul Scolii Gimnaziale Atel, in perioada 2025-2029. Oferta
manageriald pentru perioada amintitd anterior se structureaza pe axele principale ale directiilor
strategice formulate in documentele de politici educationale ale M.E.C. si in actele normative
specifice. Intocmirea Proiectul de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

o schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

o politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentda a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

o elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar,
primar si gimnazial,

o crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

o stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue
ale societatii;

o profesionalizarea actului managerial;

0 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia.
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S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul
de Dezvoltare Institutionala 2025-2029 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

In acest moment, Scoala Gimnaziald Atel reprezintdi o institutic de referinta a
invatdmantului gimnazial sibian, fiind o unitate scolara reprezentativa pentru judetul Sibiu, din
punctul de vedere al calitatii actului didactic desfasurat datoritd pregatirii foarte bune a tuturor
cadrelor didactice care fac parte din colectivul scolii. Beneficiem de un colectiv didactic valoros, iar
de-a lungul celor peste 150 de ani de existenta s-au conturat trasaturile definitorii ale scolii noastre:
rezultatele deosebite obtinute la diverse competitii, olimpiade si concursuri sau la examenele

nationale.
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PREZENTARE GENERALA

Date de identificare

Denumire SCOALA GIMNAZIALA ATEL

Adresa Str. Scolii, nr. 112, Sibiu, 557020

Telefon (+40) 269 515600

Fax (+40) 269 515600

E-mail/web scoala.atel@yahoo.com; http://scoala-atel.ro

Date statistice de baza pentru anul scolar 2025/2026:

Nivel de invatamant Prescolar, primar si gimnazial

Limba de predare Romana

Limbi straine engleza, franceza

studiate:

Numir de clase 10

Numar de elevi 137

Numiir de posturi 19,50 ( 13,00 didactic; 2 didactic auxiliar; 4,5 administrativ)
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LL Istoricul unitatii de invitimant

Prima mentionare documentara a localitatii Atel, dateaza din anul 1283, sub
denumirea latina de ,,villa Echelini”, denumirea latinizata a numelui german, Hezel. Numele
maghiar Eczel deriva de asemenea de la numele Hezel, precum si denumirea germana

Hetzeldorf. Denumirea romaneasca descinde de la denumirea siseascd Hazelderf.

Existenta unei scoli ca si asezamant pentru educarea si instruirea personalului clerical
devine o certitudine pentru localitatea Atel, cand documentele vremii vorbesc despre Franciscus
Baccalaureus din Biertan care in statutul districtului ecleziastic Medias mentioneaza in anul 1397
scoli populare in satele acestui district. Atelul ca si sat apartinator acestui district nu putea sa faca
exceptie in primul rand datorita vechimii asezamantului bisericesc dar si datorita importantei
economice a localitatii.

Scoala din acea vreme era produsul comunitétii ecleziastice. Limba folosita era limba
latina, iar obiectele de studiu au fost probabil recitarea rugaciunilor, istoriile biblice, cantatul,
citirea §i intr-o masurd mai mica scrisul. Metoda de invatare a fost probabil repetarea pana la
invatarea pe de rost. Elevii erau doar baieti. Dupa reforma luterand, noua biserica evanghelica

era mai deschisa lumii laice.
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In atributiile ei intra acum organizarea unei scoli in care se predau si artele libere,
aritmetica, geometria si altele precum si evanghelia.

In anul 1872 se inaugureazi Scoala germani din vestul bisericii sasesti, cunoscuta sub
denumirea de ,,Scoala veche” pentru ca 1n anul 1924 cele doua scoli sa se uneasca si sa formeze
scoala primara de stat.

12 ani mai tarziu se construieste Scoala romana de stat. Pentru a avea un teren suficient
de mare, au fost expropiate prin despagubire trei comunitdti germane $i anume: casa dijmei si
casele cetatenilor Romischer si Briebrecher. Asfel maestrul Friedrich Zinz din Agnita, a putut
ridica o cladire impunatoare avand totodata si o curte interioard adecvata.

intrucat creste numarul de elevi, spatiul din scoala veche devenind insuficient, se edifica
0 noua cladire scolara (1938), spatioasa si luminoasa, numita ,,Scoala noua”.

In anul 1948 scoala devine scoali de stat. Se trece la scoala organizata pe doua nivele,
ciclul primar si ciclul gimnazial.

Actualmente, populatia scolara numara 137 de elevi, repartizati pe trei niveluri:

prescolar, primar si gimnazial, efective conduse de 17 cadre didactice.
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Elemente de cultura organizationala

Cultura organizationald a unitatii noastre presupune acordarea respectului
cuvenit tuturor persoanelor, interne §i externe organizatiei, $i promovarea serviciilor
educationale, care nu numai ca satisfac necesitatile beneficiarilor nostri, ci le si

depasesc. Aceasta permite obtinerea de avantaj competitiv, oferind incre

pentru asumarea responsabilitatii si pentru promovarea propriil
participant la viata scolii. Cultura organizationala a scolii
fiind reprezentata de dorinta de promovare a solutiil
identifica si de a accepta greselile si punctele s
conceperii unor masuri cu caracter inovator. N
faciliteaza inovatiile si procesul de invatare, a

cat si a celei existente 1n alte organizatii pe
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Contextul actual

Modificari intervenite in structura procesului de invatamant au fost urmatoarele:

1972 - 1974

) invatamant prescolar;
L invatdmant primar;

L invatdmant gimnazial;
1974 - 1978:

® invatamant primar;

® invatamant gimnazial;
[ treapta | de liceu —prelucrarea lemnului;
1978 - 1979:

® invatamant primar;

® invatamant gimnazial;
1981 - 1986:

) invatdmant primar:

- predare 1n limba romana;

- predare in limba maghiara;

® invatamant gimnazial;
1986 - 1988:
o invatamant primar:

- predare in limba romana;
- predare simultand in limba maghiara;

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, $COALA GIMNAZIALA ATEL, DIRECTOR, PROF. PRISCA RARES COSMIN
9



o invatamant gimnazial;

[ treapta | de liceu;
1988 - 1989:
o invatamant primar:

- predare in limba romana;

- predare simultana in limba maghiara;
o invatamant gimnazial;

° invatamant profesional: - horticultura

1989 — si in prezent:

L invatdmant prescolar;
® invatamant primar;
® invatamant gimnazial;

In acest moment, Scoala Gimnaziald Atel reprezinti o institutie de referinti a
invatamantului gimnazial sibian, fiind o unitate scolara reprezentativa pentru judetul Sibiu, din
punctul de vedere al calitatii actului didactic desfasurat la clase. Beneficiem de un colectiv didactic
valoros, iar de-a lungul celor peste 150 de ani de existenta s-au conturat trasaturile definitorii ale
scolil noastre: rezultatele deosebite obtinute la diverse competitii, olimpiade si concursuri sau la
examenele nationale.

Scoala Gimnaziala Atel a depus eforturi semnificative pentru a asigura cresterea
calitatii educatiei oferite in toate aspectele esentiale: conditii educationale, procese educationale,
rezultate scolare curente si rezultate globale. Trebuie mentionata situatia foarte buna a rezultatele
scolare curente: promovabilitate anuald - 96,90 % (nivelul primar si gimnazial) si la examenele
nationale - 30%. 32,22% dintre elevi au absolvit cu medii generale cuprinse intre 9,00 — 10
(fiind luate in considerare si calificativele de la clasele primare), constantd in obtinerea premiilor

si mentiunilor in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare judetene, interjudetene si nationale.
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Rezultatele globale obtinute de Scoala Gimnaziald Atel au ca indicator important
in raport cu asteptarile elevilor, parintilor si ale comunitatii procentul de admitere in
invatamantul liceal: 27,28% si procentul de admitere in invatamantul profesional: 72,72%.

Realizarile notabile ale Scolii Gimnaziale Atel din ultima perioada se
concretizeaza si prin imbogatirea semnificativa a bazei materiale in ultimii patru ani (amenajarea
unor sali de clasa noi, implementarea sistemului de supraveghere video pe toatd raza unitatii
scolare, reabilitarea salii de sport, amenajarea cdii de acces in cladirea principald, dotarea cu
materiale didactice necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ
(videoproiector, soft educational etc.). Aceste proiecte au fost posibile datoritd sustinerii

administratiei locale si datorita implicarii permanente a parintilor.
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DIAGNOZA ST ANALIZA MEDIULUI INTERN
Analiza S.W.O.T pe domenii functionale

O imagine completa a scolii se contureaza prin analiza celor patru domenii functionale:

curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, dezvoltare si relatii comunitare.

) CURRICULUM $I VIATA SCOLARA

) RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
) RESURSE UMANE

() DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
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Analiza S.W.O.T pe domenii functionale

CURRICULUM

Oferta educationald este rezultatul unui proces de consultare cu factorii direct implicati,
in acord cu nevoile si asteptérile beneficiarilor directi/indirecti, urmérind dezvoltarea de
competente, modelarea elevilor pentru cetitenie europeana si achizitii de cunostinte prin educatie
informala.

Curriculumul la decizia scolii este planificat impreuna cu cel national si integrat
acestuia, iar oferta educationala este publicatd pana la sfarsitul modului I.

Unul dintre rolurile Curriculumului la decizia scolii este de a se adresa acelor competente
dorite de elevi care le sunt necesare dezvoltarii personale, competente civice, sociale, de
antreprenoriat, de mediere si intelegere interculturala, digitale, de a invata procesul de invatare
Echipa manageriald elaboreaza Proiectul activitatilor extracurriculare, in acord cu nevoile
educabililor si ale comunitatii, supervizand desfasurarea anuald a urmatoarelor evenimente

marcante din viata scolii, din care amintim:

> Educatia in zona urbana si rurala;
> Viastare inzestrate;,
> Activitdti specifice privind prevenirea victimizarii minorilor prin intermediul

internetului, prevenirea violentei scolare, delincventa juvenila, cazuistica specificd; colaboratori:

Inspectoratul de Politie al Judetului Sibiu — Postul de Politie Atel;

> Ziua nationala — 1 Decembrie;

> Ziua internationala a persoanelor cu dizabilitati;
> Aniversarea Mihai Eminescu — 15 ianuarie;

> Saptamana Sa stii mai multe, sa fii mai bun,

> Copiii si iarna;
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Analiza SW.O.T
S.

) Aplicarea curriculumului national in concordanta cu optiunile si interesele
elevilor si ale comunitatii locale;

o Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare pe probleme
de didactica a disciplinelor scolare (metode alternative de predare, utilizarea resurselor IT,
optimizarea predarii-invatarii-evaluarii etc.)

) Participarea unor cadre didactice la cercurile pedagogice prin preocuparea
permanenta a cadrelor didactice asupra componentei de predare — invatare-evaluare prin
imbunatatirea activitatii comisiilor metodice.

. Colaborarea intre prof.- prof. inv. primar (schimb de experienta, dialog
profesional si lectii demonstrative).

. Oferta educationald in concordanta cu preferintele elevilor si baza materiala a
scolii, concretizate intr-0 oferta de CDS actuala.

. Incurajarea activititii de performanta prin participarea elevilor la concursuri si

olimpiade scolare.

) Tutorate pentru elevii de clasa a V1ll-a la disciplinele examenului ENVIII.

) Rezultate bune la examenele externe (E.N 11 IV VI, EN VIII).

o Frecventa foarte buna la ciclul primar.

. Promovabilitate scolara ridicata.

. Nu se inregistreaza abandon scolar.

W.

o Lipsa de implicare a unor cadre didactice in folosirea mijloacelor moderne, a

metodelor alternative in procesul instructional.
. Un singur profesor titular al unitatii scolare membru in corpul de experti in

management educational.
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Lipsa unor parteneriate scolare cu finantare din fonduri europene.

Absenteism in randul unor elevi nemotivati pentru invatatura.

0.
o Asigurarea resurselor evaluative de catre CNEE si MEC.
o Sprijin din partea comunitatii pentru alegerea disciplinelor optionale si
stabilirea CDS.
o Zona de municipiu Medias, confera deschidere spre informare si orientare

culturald a tuturor elevilor (internet, biblioteca, muzeu, cinematograf).
o Sibiul faciliteaza formarea continua a cadrelor didactice prin participarea la
cursuri de formare-perfectionare prin CCD.
T.
) Risc de abandon scolar si comportamente deviante in randul unor elevi

proveniti din medii defavorizate

. Programe scolare incarcate la unele discipline

o Politica educationala — temei legislativ specific in continua schimbare
. Lipsa implicarii unor parinti in viata scolii

o Lipsa spatiilor scolare (transformarea laboratoarele in sili de clasa).
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

BAZA MATERIALA A SCOLII

Cladirea Scolii Gimnaziale Atel este situata in zona din centru a comunei noastre,

constructie care ddinuie din anul 1872. Imobilului este compus din trei corpuri de cladire, avand

in dotare urmatoarele:

12 sili de clasa utilate cu mobilier si materiale didactice, corespunzdtoare nivelului

de varsta al scolarilor;

4 grupuri sanitare;

birouri: echipa manageriala, secretariat - contabilitate;
3 cancelarii;

cabinet informatica;

cabinet stomatologic;

atelier mecanic;

biblioteca;

sala de sport;

arhiva;

3 curti interioare.

Toate spatiile din incinta scolii sunt dotate conform standardelor de calitate,

sdnatate si securitate in munca.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, $COALA GIMNAZIALA ATEL, DIRECTOR, PROF. PRISCA RARES COSMIN

16



RESURSE FINANCIARE

Executia bugetara din Scoala gimnaziala Atel pe capitole de cheltuieli:

Q Cheltuieli de personal: realizarea bugetara in procent de
99,78 % fata de plan
Q Cheltuieli materiale: realizarea bugetara in procent de 97,25
% fata de plan
Q Transferuri (burse): realizarea bugetara in procent de 93 %
fata de plan
. Fonduri pentru dotarea unitatii de invatdmant:
DENUMIRE DOTARI/ LUCRARI Sume
A. Cheltuieli materiale - TOTAL , din care: 154660
I. REPARATII CURENTE 6500
I1. Dotare laboratoare si cabinete scolare 5450
I11. Dotare cu carti si material didactic 9800
IV. Mobilier scolar 3600

Analiza SW.O.T

S.

o Buget propriu de venituri si cheltuieli

o Administrarea rationala a veniturilor bugetare

) Scoala functioneaza intr-un singur schimb, de la 8.00 la 14.00

o In imobilul in care functionezi scoala a fost schimbat acoperisul, in anul scolar

2010-2011, iar sala de sport a fost renovata in anul scolar 2018 — 2019;
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. Sali de clasa spatioase, luminoase, incalzite.

. Cladire dotata cu incalzire centrala.

. Localizarea scolii in centrul comunei.

) Mobilier in stare foarte buna de functionare- mese si scaune pentru 137 elevi.
° Mobilier nou pentru clasele pregatitoare.

) Existenta mijloacelor moderne de invatamant: calculatoare, copiatoare,

televizoare, radio cu CD, videoproiectoare, smartboard.

. Biblioteca cu 6000 volume, spatiu propriu.

o Sistem de supraveghere video pe toatd suprafata unitatii.

° Sala de sport bine dotata

. Apa curentd, toalete amenajate in incinta gcolii, canalizare.
W.

e Lipsa dotarii laboratoarelor cu materiale
e Lipsa spatiilor auxiliare

0.

Alocarea de la bugetul de stat, local a fondurilor de intretinere si investitii.

Functionarea Consiliului reprezentativ al parintilor

Existenta unor sponsorizari pentru amenajarea spatiilor de invatamant

Inchirierea spatiilor, sume alocate pentru imbunatatirea procesului de invatamant.
T.

e Cresterea numarului de someri si a persoanelor fara ocupatie;

e Situatia materialda modesta a unor elevi;

o Lipsa terenului de sport cu gazon sintetic;

. Curtea scolii foarte micd, inconjurata de corpuri de cladiri, risc major in caz de

seism pentru securitatea elevilor si a personalului scolii.
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RESURSE UMANE

PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Limba de Invatamant prescolar
predare
Grupa mica+mijlocie Grupa mare
Romana
Grupe Prescolari Grupe Prescolari
1 18 1 16

Invatamant primar

Limba Total 0-1V Clasa Clasa | Clasaall-a | Clasaalll - | ClasaalVv

de din care: | pregititoare a -a

predare: | clas | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | Elevi | clase | elev
e i

S 55 1 12 1 13 1 10 1 10 1 10

Romand | 5 55 1 12 1 13 1 10 1 10 1 10

Invitimant gimnazial

Total clase | ClasaaV-a | ClasaaVl-a | ClasaaVll-a | Clasaa VIII-
V-VilI a
3 48 1 12 1 13 1 11 1 12
Roméani | 3 48 1 12 1 13 1 11 1 12
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GRADUL DE OCUPARE A POSTURILOR DIDACTICE, AUXILIARE $I
ADMINISTRATIVE

An Numar de posturi Numa | Raport
r scolar r de numar
C elevi elevi/
posturi
didactice
Didactic Auxiliare Nedidactice
e numai | ocupa | Vacan | numa | ocupa | Vacan
r te te r te te
postu postu
ri ri
2025- 13,00 2 2 0 4,5 4,5 137 8,05
2026

GRADUL DE CALIFICARE A PERSONALULUI DIDACTIC

Numar cadre didactice

Gradul | Gradul 11 Definitiv Debutant TOTAL
10 6 1 0 17
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Analiza SW.O.T.

S.

. Personal didactic calificat in procent de 88,80%

o Cadre didactice care participa la cursuri de formare si perfectionare organizate de
CCD Sibiu

o Cadre didactice absolvente de studii postuniversitare

. Cadre didactice care participa la organizarea de serbari scolare si alte

activitati extragcolare si extracurriculare, de anvergura la nivel local, judetean, national
o Rezultate foarte bune la concursuri scolare
. Elevii participa la activitati extrascolare (serbari, carnaval, excursii tematice,

tabere schi, cursuri de inot, vizite la muzee, lectii-scoala la etc.).

W.
v Existenta unor elevi cu risc de abandon scolar dupa terminarea studiilor
gimnaziale
v Elevi proveniti din familii dezorganizate si cu situatie financiara precara
v Consiliere insuficienta a parintilor elevilor in orientarea scolara si in probleme

referitoare la cariera

v Sprijinul parintilor care au copii cu probleme de comportament.
0.
o Scoala atrage cadre didactice calificate
. Familii cu situatie materiald buna interesate in a sprijini scoala
o Elevi implicati in activitati educative in scoala si in afara ei
. Promovarea imaginii scolii in media locala prin activitatile educative

organizate, prin rezultatele obtinute de elevii scolii la concursuri
T.

° Scaderea procentului de natalitate
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. Situatie materiala modesta a unor parinti
. Lipsa supravegherii permanente a copiilor in familie.
. Imposibilitatea asigurarii continuitatii cadrelor didactice la unele obiecte de

studiu (ciclul gimnazial)
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DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

PARTENERIATE CU ALTE INSTITUTII DE iNVATAMANT, CULTURA, ARTA, CU ONGURI

Nr. Proiecte,
crt. programe,
parteneriate

Parteneriat cu Politia
municipiului Medias

Parteneriat cu serviciul
2. de asistenta sociald din
cadrul Primariei Atel

Celebrarea
3. ,Zilei europene a
limbilor straine”,

wdaptamana educatiei
globale” si rolul scolii
in educatie: Educativ
Puzzle

Activitati

Protocol de
colaborare cu
privire la activitati
comune pentru
prevenirea
absenteismului
Protocol de
colaborare privind
paza si protectia
elevilor
Activitati de
prevenire si
reducere a

abandonului scolar

Activitati specifice

Activitati de
proiect:

10 motive pentru
care imi place la
scoala (combaterea
absenteismului);
Sondaj de opinie pe
tema drepturilor

copilului; Activitati

Responsabilitiati Interval

de timp

Director
(semnatar protocol) Anul scolar
Consilier educativ 2025-2026

Profesorii diriginti

Director

- . Anul scolar
Consilier educativ

2025-2026

Coordonator al
Anul scolar

activitatilor, prof. Anghel
2025-2026

Nicoleta

Director, Anul scolar
Coordonator de proiect 2025-2026

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, $COALA GIMNAZIALA ATEL, DIRECTOR, PROF. PRISCA RARES COSMIN

24



Nr. Proiecte,
crt. programe,
parteneriate

Parteneriat — Biserica
8. Sf. Mihail si Gavril

Activitati

umanitare; Program
antiviolenta; Sa
protejam natura
(educatie pentru

protectia madiului)

etc.

Activitati specifice

Responsabilitati

Consilier educativ

Interval
de timp

Anul scolar

Medias 2025-2026
Parteneriat — Biserica Activitati specifice Prof. Anghel Nicoleta Anul scolar
% Ortodoxa Atel 2025-2026
Analiza SW.O.T.
S.
. Comunicare eficienta cu 1SJ Sibiu, cu M.E.C.
. Buna colaborare si comunicare a scolii cu reprezentantii comunitatii locale,
biserica, politia, autoritatile locale, massmedia etc.
o Scoala organizeaza activitati comemorative cu ocazia unor evenimente majore ca

1 Decembrie”, ,,24 lanuarie” si activitati omagiale dedicate unor personalitati culturale, cu

scopul de a dezvolta la educabili spiritul civic, toleranta, patriotismul etc.

. Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitdtile care marcheaza traditiile

locale, cu scopul pastrarii etosului cultural al zonei si a dezvoltarii respectului pentru traditie si

interculturalitate;

) Parteneriate cu alte institutii scolare din zona (gradinite, scoli, licee),

W.
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] Lipsa unor programe de tip ,,scoala parintilor” care sa vina in intampinarea
nevoilor parintilor

. Insuficienta participare a parintilor la lectorate pentru informarea lor referitor la
rezultatele si nevoile de instruire ale copiilor lor

° Elevi dezinteresati de procesul instructiv-educativ, deoarece provin din familii cu
nivel de educatie scazut

° Lipsa unei reviste a scolii - lipsa de informare a comunitatii cu privire la

problemele scolii.

0.

. Buna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale

. Implicarea parintilor in problemele scolii

. Colaborare / comunicare eficienta cu ISJ Sibiu, ME, massmedia si autoritatile
locale

. Relatii de colaborare cu unitati scolare din zona

. Parteneriate cu alte institutii din municipiu Medias si zona

T.

. Situatie modesta a familiilor din care provin unii elevi

. Cresterea numarului de someri si a persoanelor fara ocupatie, din randul carora

multi pleaca in strdinatate.




ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Analiza PEST a contextelor educationale

Contextul politic

Potrivit Legii nr. 198, Legea invatamdntului preuniversitar, in Romania invatamantul
este prioritate nationald, dar acest principiu nu este pe deplin operational din cauza politicilor
financiare, chiar daca in ultimii ani se manifesta un parcurs ascendent si 0 mai mare deschidere
spre invatamant.

Fluctuatiile legislative referitoare la invatdmant creeaza stari de confuzie care frineaza
procesul general al reformarii sistemului national de educatie.

Documentele de politici educationale ale M.E.C.:

. Legea nr. 198/2023 — Legea Invitimantului preuniversitar;

. Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;

o Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

° Noul regulament -cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin OME nr. 5726 din 06.08.2024;

o OMEC nr. 5545/10.09.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, modificat si completat prin OMEC nr.
6200/16.12.2020;

. Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026, Anexa la OME nr. 7495/2023

. OME nr. 3238/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii

J Ordinul M.E.C.I nr. 5132 / 2009 cu modificarile si completarile ulterioare, privind
activitatile specifice functiei de diriginte;

. OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare (OMEC nr.
4303/21.05.2020, OME nr. 3713/21.04.2021)
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o OME nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

o OMEN nr. 4831/30.08.2018 privind aprobarea Codului cadru de etica al
personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar ;

o OME nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutul elevului;

o OMEN nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie
timpurie, Curriculum pentru nivel primar, OMEN nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea
programelor scolare pentru clasele V-VIII

J OME nr. 6060/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2026-2027

o Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant,
Hotararea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare,
OME nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de Tnvatamant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in
afara mediului scolar

o OME nr. 6058/29.08.2025 privind organizrea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a

o OME nr. 3036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind

organizarea claselor In regim simultan

Contextul economic

Din punct de vedere economic, se remarca stoparea scaderii productiei si
inceputul unui parcurs ascendent.

La ora actuald economia nu poate sustine incd invatamantul conform prevederilor
legislative, cu toate cd se accepta ideea ca dezvoltarea economica are la baza dezvoltarea
sistemului educational.

Cu toate acestea, dotarea scolilor si reabilitarea lor se realizeaza continuu, de la nivel

guvernamental si local, existand conditii de dezvoltare a institutiilor de invatdmant.
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Contextul social

Din punct de vedere social, sunt de remarcat cateva aspecte cu grad diferit de impact.

Este evidenta tendinta reducerii constante a populatiei scolare, ca urmare a scaderii
sporului demografic, natalitatea scdzand in ultimii 4 ani. Datele Institutului National de Statistica
aratd ca in ianuarie 2024 s-au nascut cu 1.360 de copii mai putin decat in aceeasi lund a anului
2023.

Evolutiei autoritatii si influentei scolii, a familiei si a comunitatii, i se opune presiunea
unor factori negativi, mai ales ,,scoala strazii”.

Societatea civila se cristalizeaza greu si are un grad scazut de interventie in viata scolii.
Acelasi lucru este valabil in ceea ce priveste angajarea familiei si a altor structuri comunitare
care ar putea avea un rol important in dinamica vietii scolare.

Rasturnarea sistemului de valori traditionale determina deficiente in orientarea
profesionala si in stabilirea unui standard minim propriu de competente. Ca urmare, apare
dorinta de a pleca ,,afara” unde munca si competentele individuale sunt altfel apreciate.

Este de remarcat faptul cd impactul factorului social in sistemul educational devine
pozitiv in concordanta cu gradul de dezvoltare institutionald a organismelor comunitare.

Contextul tehnologic

in mediul urban exista toate facilititile tehnologice de care poate beneficia
sistemul educational organizat, sau de formare individuald permanenta.

Mediul rural prezinta facilitati tehnologice scazute.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, $COALA GIMNAZIALA ATEL, DIRECTOR, PROF. PRISCA RARES COSMIN
29



STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
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Viziunea scolii
» 0 sansa fiecarui copil pentru a reusi in viata”

Invatarea va fi centrati pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice
. Curriculumul national si local va trebui sa fie aplicat pe cat posibil fara sa existe

falii la diferite niveluri.

. Accent pe managementul clasei din perspectiva fiecarui profesor / invatator.

. Urmarirea progresului scolar $i comunicarea cu parintii pe ideea progresului
scolar.

. Stimularea creativitatii, a dezvoltarii personale a elevilor si a muncii in echipa.

. Introducerea unor metodologii noi de lucru ca: invatarea prin solutionarea de

probleme, invatarea colaborativa, invatarea prin proiecte.
. Abordarea invatarii din perspectiva serviciilor comunitare si a invatarii continue.
. Noile tehnologii informatice si de comunicare vor fi sufletul scolii. Vor fi utilizate

mijloace de tehnologie avansata in sprijinul eficientei invatarii la cat mai multe discipline.

. Impartasirea ideilor si a cunostintelor cu comunitatea locala, cu alti elevi din
localitate.
. Scoala va implica tot mai mult comunitatea locala in atingerea obiectivelor

proprii.
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. Elevii vor obtine o perspectiva globala si o intelegere complexa a lumii calatorind

fizic (excursii in tard) si virtual (cyberspace).
Plecand de la aceste premise, conturam o viziune care trebuie sa reprezinte scoala

eficienta a secolul 21:

v educarea complexa si echilibrata a elevilor nostri prin oferirea accesului la
informatie §i transformarea acestei informatii in cunoastere;

v ne propunem ca scoala, printr-o imbinare echilibrata a traditiei cu inovarea si
continuitatea ascendentd sa formeze o personalitate armonioasad, creativ-pragmaticd, de succes,
atasata valorilor perene, nationale si universale, sa formeze din fiecare copil, un cetatean

european democratic si performant.
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TINTELE STRATEGICE

1. Asigurarea calitdtii si a echitatii n sistemul de educatie prin aplicarea politicilor
educationale ale M.E.C. prin adecvarea la noul cadrul legislativ specific prin revizuirea
arhitecturii curriculare si prin individualizarea invatarii in vederea optimizarii rezultatelor la
evaluarea externd, prin examene nationale.

2. Dezvoltarea unui sistem managerial care sa asigure sanse egale la o educatie
deschisa, a beneficiarilor primari — elevi din Comuna Atel, integrarea elevilor cu CES in
invatamantul de masa, pentru reducerea analfabetismului functional si a fenomenului de parasire
timpurie a scolii.

3. Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activititi de formare continua, in
vederea profesionalizarii carierei didactice cu tinta spre asigurarea servicilor educationale de
calitate pentru toti elevii $i pentru comunitatea locala.

4. Gestionarea, in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare la
nivelul unitatii scolare.

5. Asigurarea parteneriatului educational si comunitar (intre unitatea scolara si
reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor institutii /
O.N.G. urilor) si a programelor educationale de tip scoald-familie, prin stimularea activitatilor

de voluntariat).
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6. Asigurarea sanatdtii si a sigurantei In mediul scolar, prin respectarea standardelor
minimale de functionare si garantare a securitatii in unitatea de invatamant, in colaborare cu

autoritatile judetene si locale.

OPTIUNI STRATEGICE ALE SCOLII GIMNAZIALE
ATEL

CURRICULUM

T.1. Asigurarea calitatii si a echitdtii in sistemul de educatie prin aplicarea politicilor
educationale ale M.E.C./prin adecvarea la noul cadrul legislativ specific prin revizuirea
arhitecturii curriculare si prin individualizarea invatarii in vederea optimizarii rezultatelor la
evaluarea externd, prin examene nationale.

1. Promovarea calitatii, a echitatii si a diversitatii procesului de predare-invatare-
evaluare, prin realizarea unui act educational individualizat

O.1. Cresterea eficientei activitatilor curriculare; cresterea eficientei lectiilor prin
utilizarea de strategii didactice activ-participative, centrate pe elev

0.2. Implementarea strategiilor de standardizare a evaluarii cu scop de orientare si de
optimizare a invatarii adecvate curriculumului structurat pe competente si standardelor pentru
examenele nationale din anul 2026

0.3. Sustinerea, consilierea si monitorizarea activitatilor vizand ameliorarea competentei
de lectura literara si functionala a elevilor, cu tinta spre alfabetizarea intelegerii textului
(imbunatatirea competentelor de intelegere a textului), de documentare si obtinere si prelucrare

independenta a informatiilor necesare
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2.. Dezvoltarea unui sistem managerial care sa asigure sanse egale la o educatie deschisa,
a beneficiarilor primari — elevi din Comuna Atel, integrarea elevilor cu CES in invatamantul de
masa, pentru reducerea analfabetismului functional si a fenomenului de parasire timpurie a scolii.

O.1. Continuarea derularii programului PNRAS pentru reducerea abandonului scolar

0O.2. Promovarea educatiei diferentiate/incluzive, conform principiului asigurarii
relevantei pentru dezvoltarea personald, precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de
educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea strategiilor
didactice inovative

3. Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, diminuarea analfabetismului functional si
sporirea accesului la o educatie de calitate

0.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri, in vederea prevenirii si reducerii ratei de
parasire timpurie a scolii

O.2. Monitorizarea periodica a situatiei scolare, a asigurarii pazei si a securitatii elevilor,
a activitatilor educative realizate cu scopul de a preveni violenta In mediul scolar/absenteismul/
abandonul scolar

T. 2. Dezvoltarea unui sistem managerial care sa asigure sanse egale la o educatie
deschisa, a beneficiarilor primari — elevi din Comuna Atel, integrarea elevilor cu CES in
invatdmantul de masa, pentru reducerea analfabetismului functional si a fenomenului de pardsire
timpurie a scolii.

0.1 Reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea centralizata a absentelor de
la nivelul fiecarei clase in vederea prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului scolar

- Informarea verbala si / sau scrisa a parintilor elevilor care acumuleaza cel putin 10
absente nemotivate ;

- Cel putin o data pe luna parintii elevilor cu numar mai mare de absente, vor fi invitati la
scoald pentru informare si participare la orele de consiliere ale cadrelor didactice diriginte;

2.Consilierea elevilor cu un numar mai mare de absente si a parintilor acestora in directia
asigurdrii unei bune frecvente la cursuri

- Actiuni de responsabilizare in viata clasei si a scolii a elevilor cu risc de absenteism

3.Derularea optima a programelor de facilitati sociale pentru elevi
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“’Lapte-corn,,, rechizite scolare , burse sociale, transport scolar, Programul national
« Fiecare elev 1n gradinita », Programul national de sprijinire materiald a elevilor cu C.E.S.
0.2. Asigurarea egalitatii sanselor pentru toti elevii pornind de la principiul Educatiei

pentru toti, ce se regaseste si in misiunea scolii: ,,O sansa fiecarui copil pentru a reusi in viata”;

RESURSE UMANE SI FINANCIARE, MANAGEMENT INSTITUTIONAL

T.3. Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activitati de formare continud, in
vederea profesionalizarii carierei didactice cu tinta spre asigurarea servicilor educationale de
calitate pentru toti elevii si pentru comunitatea locala.

1. Utilizarea eficienta a resurselor umane, cu tinta spre redefinirea cadrului didactic, prin
diversificarea contextelor de formare continua si de evolutie in cariera, in vederea dezvoltarii
personale

O.1. Asigurarea accesului personalului din scoala la formarea corespunzatoare aplicarii
noilor cerinte ale sistemului de Tnvatdmant si adaptarii acestuia la tintele europene;

O.2. Formarea intregului personal didactic in domeniul utilizarii mijloacelor multimedia,
respectiv a utilizarii platformei AEL sau a altor programe de e-learning si softuri educationale

0.3. Asigurarea acoperii normelor cu personal calificat

T.4. Gestionarea eficientd si echitabild a resurselor financiare si materiale precum si
asigurarea transparentei in utilizarea acestora

1. Utilizarea eficientd a resurselor umane, cu tinta spre redefinirea cadrului didactic, prin
diversificarea contextelor de formare continua si de evolutie in cariera, in vederea dezvoltarii
personale

O.1. Asigurarea accesului personalului din scoala la formarea corespunzatoare aplicarii

noilor cerinte ale sistemului de Invatdmant si adaptarii acestuia la tintele europene;
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0O.2. Formarea intregului personal didactic in domeniul utilizarii mijloacelor multimedia,
respectiv a utilizarii platformei AEL sau a altor programe de e-learning si softuri educationale;

2. Gestionarea eficienta si echitabild a resurselor financiare si materiale precum si
asigurarea transparentei in utilizarea acestora

O.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2026

O.2. Monitorizarea, in conformitate cu temeiul legal, a utilizarii resurselor financiare la
nivelul unitatii

0O.3. Atragerea in continuare de resurse financiare din diverse surse (buget local,

judetean, sponsorizari si daca timpul si logistica permite — fonduri din proiecte europene)

DEZVOLTARE S$I RELATII COMUNITARE

TS Asigurarea parteneriatului educational si comunitar (intre unitatea scolara si
reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai altor institutii /
O.N.G. urilor) si a programelor educationale de tip scoald-familie, prin stimularea activitatilor
de voluntariat).

1. Derularea unor programe comunitare/a unor proiecte educationale menite sa asigure
competitivitatea, cu acordare de sprijin pentru elevii si cadrele didactice

O.1. Responsabilizarea unor parinti pentru implicarea mai activa In viata si activitatile
scolii. Incurajarea activitatilor de voluntariat in randul elevilor si al parintilor

O.2. Derularea si diversificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare in care sa fie
valorizati elevii, atrasi parintii spre scoala si reprezentanti/membrii ai comunitatii, pentru
dezvoltarea ofertei educationale a scoli

0.3. Mentinerea unei bune colaborari cu autoritatile publice locale si a sprijinului

acestora si al agentilor economici locali si regionali
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T.6_Asigurarea sdnatatii si a sigurantei in mediul scolar, prin respectarea standardelor
minimale de functionare si garantare a securitatii In unitatea de invatamant, in colaborare cu
autoritatile judetene si locale.

1. Mentinerea unui parteneriat institutional cu ISJ Sibiu, cu autoritatile locale si judetene,
prin respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea strategiilor de comunicare cu
mass-media si comunitatea locala.

O.1. Colaborare eficienta cu ISJ Sibiu, Consiliul Local Atel, Politia rurala Atel, DSP
Sibiu, Jandarmeria

0O.2. Cooperare cu mass-media locald pentru promovarea diverselor proiecte organizate
de catre unitatea de Tnvatamant

O.3. Initierea si derularea unor programme educative pentru a stimula implicarea elevilor

in viata comunitatii, prin activitdti de voluntariat

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, $COALA GIMNAZIALA ATEL, DIRECTOR, PROF. PRISCA RARES COSMIN
39



W

YN
FRanm

Indicatori

de realizare

in tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati

tintelor strategice propuse pentru intervalul 2025—- 2026:

TINTA STRATEGICA
1. Asigurarea calitatii si a

echitatii n sistemul de educatie prin

aplicarea politicilor educationale ale M.E.C.

prin adecvarea la noul cadrul legislativ
specific prin revizuirea arhitecturii
curriculare si prin individualizarea invatarii
in vederea optimizarii rezultatelor la

evaluarea externd, prin examene nationale.

2. Dezvoltarea unui sistem
managerial care sa asigure sanse egale la o
educatie deschisa, a beneficiarilor primari —
elevi din Comuna Atel, integrarea elevilor
cu CES in Invatamantul de masa, pentru
reducerea analfabetismului functional si a

fenomenului de parasire timpurie a scolii.

3. Dezvoltarea resursei umane
s1 manageriale prin activititi de formare
continud, 1n vederea profesionalizarii

carierei didactice cu tinta spre asigurarea

servicilor educationale de calitate pentru toti

elevii si pentru comunitatea locala.

INDICATORI DE REALIZARE

-Sporirea calitatii actului
educational

- Programele de invatare sunt
centrate pe elevi si pe nevoile acestora si au
menirea de a raspunde, cat mai flexibil,

optiunilor acestora;

- Imbunatatirea cu cel putin 10% a
rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

- Evolutie progresiva a rezultatelor
elevilor la testele formative si sumative

- Cresterea procentelor de
promovabilitate

- Imbunatatirea ritmicitatii evaluarii
s1 notarii

. Cel putin 70% din mobilierul
scolar este nou, iar aspectul general al
claselor este semnificativ imbunatatit

. Unitatea are aviz sanitar de

functionare permanent
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4, Gestionarea, in mod
transparent, echitabil si eficient a resurselor

financiare la nivelul unitatii scolare.

5. Asigurarea parteneriatului
educational si comunitar (intre unitatea
scolara si reprezentantii administratiei
locale, ai comunitatii, ai agentilor
economici, ai altor institutii / O.N.G. urilor)
si a programelor educationale de tip scoala-
familie, prin stimularea activitatilor de

voluntariat).

6. Asigurarea sandtatii si a
sigurantei in mediul scolar, prin respectarea
standardelor minimale de functionare si
garantare a securitatii in unitatea de
invatamant, in colaborare cu autoritatile

judetene si locale.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, $COALA GIMNAZIALA ATEL, DIRECTOR, PROF. PRISCA RARES COSMIN

) Materialele/Echipamentele
achizitionate/ primite

. Starea fizica a bunurilor

o Numarul de parinti
participanti Numarul de probleme
solutionate prin

implicarea parintilor si modul de
solutionare

. Calitatea activitatilor
organizate si impactul lor in randul elevilor,
parintilor si comunitatii (numar de

participanti, gradul lor de satisfacere)

o Cresterea sigurantei in

mediul scolar
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PLANIFICARE TACTICA - PROGRAME

Obiectivele programelor

in tabelul urmator sunt prezentate programele propuse pentru realizarea tintelor
strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si
perioada propusa pentru derulare.

Denumirea
programului

Formarea continua
a personalului
angajat

Oferta educationala
dinamica si coerenta

Obiectivele generale ale programului

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

Formarea la intreg personalul
didactic a competentelor
profesionale necesare  predarii-
invatarii prin metode didactice
moderne, interactive,

Formarea personalului  didactic
implicat in proiecte europene
Formarea personalului  didactic
privind educatia pentru cetatenie
europeana

Formarea specifici a personalului
implicat in achizitiile publice
Elaborarea si aplicarea CDS pe baza
propunerilor catedrelor si prin
consultarea elevilor si parintilor,
asigurand coerenta activitdtilor la
nivel de continuturi si competente
Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare ca
raspuns la nevoi specifice de
invatare ale elevilor, vizand
completarea si sprijinirea
competentelor prevazute de
programele scolare

Integrarea in oferta educationala a
activitatilor OSP

Tinte . Perioada
strategice
2025-
2026
2025-
2026
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Denumirea Tinte

. Obiectivele generale ale programului . Perioada
programului strategice

1) Finalizarea  reabilitdrii  fatadei
Dezvoltarea si cladirii
imbunititirea 2) Reabilitarea spatiului fondului de 2025-
calititii spatiilor de carte al bibliotecii 2026
scolarizare 3) Reparatii si igienizari ale spatiilor de
scolarizare
1) Atragerea de finantdri pentru
derularea proiectelor specifice de
dezvoltare a bazei materiale
Finantare si achizitii = 2) Inlocuirea integrali a mobilierului 3
scolar invechit si deteriorat

2025-
2026

3) Inlocuirea tablelor traditionale cu
white boards in salile de clasa

1) Realizarea de parteneriate de
colaborare cu institutii de cultura si
artd din Sibiu pentru sustinerea
participdrii elevilor la activitatile
organizate de acestea

Dezvoltarea 2) Realizarea de parteneriate de

relatiilor colaborare cu firme, institufii si

comunitare ONG-uri din Sibiu pentru sustinerea
activitatilor practice ale elevilor

3) Realizarea/revizuirea de proiecte de
cooperare europeand pentru

2025-
2026

sustinerea educatiei pentru cetdtenie
europeana

Estimarea resurselor necesare

Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

e tehnica de
e director calcul Si
e comisia formare multiplicare
continua e carti si publicatii
e CEAC e servicii
comunicare

1. Formarea
continua a
personalului

5000 lei
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Program

2. Oferta
educationala
dinamica si
coerenta

3. Dezvoltarea si
imbunatatirea
calitatii spatiilor
de scolarizare

4. Finantare si
achizitii

5. Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Resurse umane

e director

e comisia pentru
curriculum

e diriginti

e comisie calitate

e director
e diriginti

e parinii

e personal

administrativ
e comisie calitate

e director
e diriginti

e parinii

e personal

administrativ

e director

e coordonatori
proiecte

e consilier
educativ

e diriginti

Resurse materiale

e consumabile

e tehnica de
calcul Si
multiplicare

e carti si publicatii
e laboratoare si
cabinete
functionale
e mijloace Si
materiale
didactice

e servicii
comunicare
e consumabile

e programe
legislatie Si
contabilitate

e servicii
comunicare

e consumabile

e materiale
reparatii

e echipe de
proiect

e tehnica de
calcul Si
multiplicare

e programe
legislatie Si
contabilitate

e servicii
comunicare

e consumabile

e tehnica de
calcul Si
multiplicare

e carti si publicatii

e servicii
comunicare

Resurse financiare

e 5.000 lei

4.500.000 lei
reabilitare
corpuri de
cladire primar
si gimnazial

¢ 1000 lei
programe
legislatie si
contabilitate
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Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

e comisie calitate e consumabile
e elevi
e parini
DIRECTOR,
PROF. Prisca Rares Cosmin
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