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A r g u m e n t   

 

Elaborarea Proiectului de dezvoltare instituțională se bazează pe  realizarea unei imagini 

pertinente în ceea ce priveşte viitorul Şcolii Gimnaziale Ațel, în perioada 2025–2029. Oferta 

managerială pentru perioada amintită anterior  se structurează pe axele principale ale direcţiilor 

strategice formulate în documentele de politici educaţionale ale M.E.C. și în actele normative 

specifice. Întocmirea Proiectul de dezvoltare instituțională s-a realizat plecând de la o radiografie 

realistă asupra mediului extern în care activează instituţia de învăţământ şi asupra mediului 

organizaţional  şi prin consultarea părților interesate, ținându-se cont de factorii care 

influențează eficiența activității educaționale:  

o schimbările educaționale și manageriale generate de reformele educaționale;  

o politica managerială a școlii și a comunității locale. 

 Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi 

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra 

activităţii avându-se în vedere următoarele aspecte:  

o elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită 

pregătirea unitară și coerentă a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de învățământ: preșcolar, 

primar și gimnazial; 

o crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne;  

o stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe 

extracurriculare în vederea dobândirii de competențe necesare adaptării la schimbările continue 

ale societăţii; 

o profesionalizarea actului managerial;  

o asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului educațional și 

gestionarea eficientă a acesteia.  
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 S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, pentru ca Planul 

de Dezvoltare Instituţională 2025-2029 să răspundă la nevoile şcolii şi să reflecte modificările 

legislative, cerințele societății actuale și valorile europene.  

 În acest moment, Școala Gimnazială Ațel reprezintă o instituție de referință a 

învățământului gimnazial sibian, fiind o unitate școlară reprezentativă pentru judeţul Sibiu, din 

punctul de vedere al calității actului didactic desfășurat datorită pregătirii foarte bune a tuturor 

cadrelor didactice care fac parte din colectivul şcolii. Beneficiem de un colectiv didactic valoros, iar 

de-a lungul celor peste 150 de ani de existență s-au conturat trăsăturile definitorii ale școlii noastre: 

rezultatele deosebite obținute la diverse competiții, olimpiade și concursuri sau la examenele 

naționale. 
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P R E Z E N T A R E  G E N E R A L Ă  

 
 

Date de identificare 

 
Denumire ȘCOALA GIMNAZIALĂ AȚEL 

Adresă Str. Școlii, nr. 112, Sibiu,  557020 

Telefon (+40) 269 515600 

Fax (+40) 269 515600 

E-mail/web scoala.atel@yahoo.com; http://scoala-atel.ro  

Date statistice de bază pentru anul şcolar 2025/2026: 

 

Nivel de învăţământ Preșcolar, primar și gimnazial  

Limba de predare 

Limbi străine 

studiate: 

Română 

engleză, franceză 

Număr de clase 10  

Număr de elevi 137 

Număr de posturi 19,50 ( 13,00 didactic; 2 didactic auxiliar; 4,5 administrativ) 

 

 

 

  

mailto:scoala.atel@yahoo.com
http://scoala-atel.ro/
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    Istoricul unităţii de învăţământ 

 

 
 

 Prima menționare documentară a localității Ațel, datează din anul 1283, sub 

denumirea latină de ,,villa Echelini”, denumirea latinizată a numelui german, Hezel. Numele 

maghiar Eczel derivă de asemenea de la numele Hezel, precum și denumirea germană 

Hetzeldorf. Denumirea romanească descinde de la denumirea săsească Hazelderf.  

 

 Existența unei școli ca și așezământ pentru educarea și instruirea personalului clerical 

devine o certitudine pentru localitatea Ațel, când documentele vremii vorbesc despre Franciscus 

Baccalaureus din Biertan care în statutul districtului ecleziastic Mediaș menționează în anul 1397 

școli populare în satele acestui district. Ațelul ca și sat aparținător acestui district nu putea să facă 

excepție în primul rând datorită vechimii așezământului bisericesc dar și datorită importanței 

economice a localității.  

Școala din acea vreme era produsul comunității ecleziastice. Limba folosită era limba 

latină, iar obiectele de studiu au fost probabil recitarea rugăciunilor, istoriile biblice, cântatul, 

citirea şi într-o măsură mai mică scrisul. Metoda de învățare a fost probabil repetarea până la 

învățarea pe de rost. Elevii erau doar băieți. După reforma luterană, noua biserică evanghelică 

era mai deschisă lumii laice.   
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    În atribuțiile ei intra acum organizarea unei şcoli în care se predau şi artele libere, 

aritmetica, geometria şi altele precum şi evanghelia.  

În anul 1872 se inaugurează Școala germană din vestul bisericii săseşti, cunoscută sub 

denumirea de ,,Școala veche” pentru ca în anul 1924 cele două școli să se unească și să formeze 

școala primară de stat.  

12 ani mai târziu se construieşte Școala română de stat. Pentru a avea un teren suficient 

de mare, au fost expropiate prin despăgubire trei comunități germane şi anume: casa dijmei şi 

casele cetățenilor Romischer şi Briebrecher. Asfel maestrul Friedrich Zinz din Agnita, a putut 

ridica o clădire impunătoare având totodată şi o curte interioară adecvată.  

Întrucât crește numărul de elevi, spațiul din școala veche devenind insuficient, se edifică 

o nouă clădire școlară (1938), spațioasă și luminoasă, numită ,,Școala nouă”.  

În anul 1948 școala devine școală de stat. Se trece la școala organizată pe două nivele, 

ciclul primar și ciclul gimnazial.  

 Actualmente, populația școlară numără 137 de elevi, repartizați pe trei niveluri: 

preșcolar, primar și gimnazial, efective conduse de 17 cadre didactice. 

 

. 
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Elemente de cultură organizaţională 

 

  

 

 

                             
 

  

 Cultura organizaţională a unităţii noastre presupune acordarea respectului 

cuvenit tuturor persoanelor, interne şi externe organizaţiei, şi promovarea serviciilor 

educaţionale, care nu numai că satisfac necesităţile beneficiarilor noştri, ci le şi 

depăşesc. Aceasta permite obţinerea de avantaj competitiv, oferind încredere şi curaj 

pentru asumarea responsabilităţii şi pentru promovarea propriilor idei de către fiecare 

participant la viaţa şcolii. Cultura organizaţională a şcolii noastre e orientată spre viitor 

fiind reprezentată de dorinţa de promovare a soluţiilor inovative, de capacitatea de a 

identifica şi de a accepta greşelile şi punctele slabe şi de a le analiza în vederea 

conceperii unor măsuri cu caracter inovator. Noul concept al culturii organizaţionale 

facilitează inovaţiile şi procesul de învăţare, atât prin valorificarea propriei experienţe, 

cât şi a celei existente în alte organizaţii performante la nivel local sau internaţional.  
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Contextul actual 

 

                         
Modificări intervenite în structura procesului de învăţământ au fost următoarele:  

1972 - 1974 

 învăţământ preşcolar;  

 învăţământ primar;  

 învăţământ gimnazial;  

1974 - 1978:      

 învăţământ primar;  

 învăţământ gimnazial;  

 treapta I de liceu –prelucrarea lemnului;  

1978 - 1979:    

 învăţământ primar;  

 învăţământ gimnazial;  

1981 - 1986:      

 învăţământ primar:   

- predare în limba română;  

- predare în limba maghiară;   

 învăţământ gimnazial;  

1986 - 1988:      

 învăţământ primar:  

- predare în limba română;  

- predare simultană în limba maghiară;  
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 învăţământ gimnazial;  

 treapta I de liceu;  

1988 - 1989:      

 învăţământ primar:   

- predare în limba română;  

- predare simultană în limba maghiară;  

 învăţământ gimnazial;  

 învăţământ profesional: - horticultură  

1989 – și în prezent:  

 învăţământ preșcolar;  

 învăţământ primar;  

 învăţământ gimnazial;  

 

În acest moment, Școala Gimnazială Ațel reprezintă o instituție de referință a 

învățământului gimnazial sibian, fiind o unitate școlară reprezentativă pentru judeţul Sibiu, din 

punctul de vedere al calității actului didactic desfășurat la clase. Beneficiem de un colectiv didactic 

valoros, iar de-a lungul celor peste 150 de ani de existență s-au conturat trăsăturile definitorii ale 

școlii noastre: rezultatele deosebite obținute la diverse competiții, olimpiade și concursuri sau la 

examenele naționale. 

 Școala Gimnazială Ațel a depus eforturi semnificative pentru a asigura creşterea 

calităţii educaţiei oferite în toate aspectele esenţiale: condiţii educaţionale, procese educaţionale, 

rezultate şcolare curente şi rezultate globale.Trebuie menţionată situaţia foarte bună a rezultatele 

şcolare curente: promovabilitate anuală  - 96,90 % (nivelul primar și gimnazial) şi la examenele 

naționale  - 30%. 32,22% dintre elevi au absolvit cu medii generale  cuprinse între 9,00 – 10 

(fiind luate în considerare şi calificativele de la clasele primare), constanță în obținerea premiilor 

și menţiunilor în cadrul olimpiadelor și concursurilor şcolare judeţene, interjudețene şi naţionale.  
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 Rezultatele globale obţinute de Școala Gimnazială Ațel au ca indicator  important 

în raport cu aşteptările elevilor, părinţilor şi ale comunităţii procentul  de admitere în 

învăţământul liceal: 27,28% și procentul de admitere în învățământul profesional: 72,72%. 

 Realizările notabile ale Şcolii Gimnaziale Ațel din ultima perioadă se 

concretizează şi prin îmbogăţirea semnificativă a bazei materiale în ultimii patru ani (amenajarea 

unor săli de clasă noi, implementarea sistemului de supraveghere video pe toată raza unităţii 

şcolare, reabilitarea sălii de sport, amenajarea căii de acces în clădirea principală, dotarea cu 

materiale didactice necesare desfășurării în condiții optime a procesului instructiv-educativ 

(videoproiector, soft educaţional etc.). Aceste proiecte au fost posibile datorită susţinerii 

administraţiei locale şi datorită implicării permanente a părinţilor. 
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DIAGNOZA ȘI ANALIZA MEDIULUI INTERN  

Analiza S.W.O.T pe domenii funcţionale 

 

O imagine completă a școlii se conturează prin analiza celor patru domenii funcționale: 

curriculum, resurse umane, resurse materiale și financiare, dezvoltare și relații comunitare.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CURRICULUM ŞI VIAŢA ŞCOLARĂ 

 RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE 

 RESURSE UMANE 

 DEZVOLTARE ŞI RELAŢII COMUNITARE 
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Analiza S.W.O.T pe domenii funcţionale 

CURRICULUM 

Oferta educaţională este rezultatul unui proces de consultare cu factorii direct implicați, 

în acord cu nevoile și așteptările beneficiarilor direcți/indirecți, urmărind dezvoltarea de 

competenţe, modelarea elevilor pentru cetăţenie europeană şi achiziţii de cunoştinţe prin educaţie 

informală. 

 Curriculumul la decizia școlii este planificat împreună cu cel naţional şi integrat 

acestuia, iar oferta educaţională este publicată până la sfârşitul modului I. 

Unul dintre rolurile Curriculumului la decizia școlii este de a se adresa acelor competenţe 

dorite de elevi care le sunt necesare dezvoltării personale, competențe civice, sociale, de 

antreprenoriat, de mediere şi înţelegere interculturală, digitale, de a învăța procesul de învățare 

Echipa managerială elaborează Proiectul activităţilor extracurriculare, în acord cu nevoile 

educabililor și ale comunității, supervizând desfăşurarea anuală a următoarelor evenimente 

marcante din viața școlii, din care amintim: 

 Educația în zona urbană și rurală; 

 Vlăstare înzestrate; 

 Activități specifice privind prevenirea victimizării minorilor prin intermediul 

internetului, prevenirea violenţei şcolare, delincvenţa juvenilă, cazuistică specifică; colaboratori: 

Inspectoratul de Poliţie al Judeţului Sibiu – Postul de Poliție Ațel; 

 Ziua națională – 1 Decembrie; 

 Ziua internaţională a persoanelor cu dizabilităţi; 

 Aniversarea Mihai Eminescu – 15 ianuarie; 

 Săptămâna Să știi mai multe, să fii mai bun; 

 Copiii și iarna; 
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Analiza S.W.O.T 

 S. 

 Aplicarea curriculumului naţional în concordanţă cu opţiunile şi interesele 

elevilor şi ale comunităţii locale; 

 Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare şi perfecţionare pe probleme 

de didactică a disciplinelor şcolare (metode alternative de predare, utilizarea resurselor IT, 

optimizarea predării-învăţării-evaluării etc.) 

 Participarea unor cadre didactice la cercurile pedagogice prin preocuparea 

permanentă a cadrelor didactice asupra componentei de predare – învăţare-evaluare prin 

îmbunătăţirea activităţii comisiilor metodice. 

 Colaborarea între prof.- prof. înv. primar (schimb de experienţă, dialog 

profesional şi lecţii demonstrative). 

 Oferta educaţională în concordanţă cu preferinţele elevilor şi baza materială a 

şcolii, concretizate într-o ofertă de CDŞ actuală. 

 Încurajarea activităţii de performanţă prin participarea elevilor la concursuri şi 

olimpiade scolare. 

 Tutorate pentru elevii de clasa a VIII-a la disciplinele examenului ENVIII. 

 Rezultate bune la examenele externe (E.N II IV VI, EN VIII). 

 Frecvenţa foarte buna la ciclul primar. 

 Promovabilitate şcolara ridicată. 

 Nu se înregistrează abandon şcolar. 

W. 

 Lipsa de implicare a unor cadre didactice în folosirea mijloacelor moderne, a 

metodelor alternative în procesul instrucţional. 

 Un singur profesor titular al unităţii şcolare membru în corpul de experţi în 

management educaţional. 
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 Lipsa unor parteneriate şcolare cu finanţare din fonduri europene. 

 Absenteism în rândul unor elevi nemotivaţi pentru învăţătură. 

     O. 

 Asigurarea resurselor evaluative de către CNEE si MEC. 

 Sprijin din partea comunităţii pentru alegerea disciplinelor opţionale şi 

stabilirea CDS. 

 Zona de municipiu Mediaș, conferă deschidere spre informare şi orientare 

culturală a tuturor elevilor (internet, bibliotecă, muzeu, cinematograf). 

 Sibiul facilitează formarea continuă a cadrelor didactice prin participarea la 

cursuri de formare-perfecţionare prin CCD. 

   T. 

 Risc de abandon şcolar şi comportamente deviante în rândul unor elevi 

proveniţi din medii defavorizate 

 Programe şcolare încărcate la unele discipline 

 Politica educaţională – temei legislativ specific în continuă schimbare 

 Lipsa implicarii unor părinţi în viaţa şcolii 

 Lipsa spaţiilor şcolare (transformarea laboratoarele în săli de clasă). 
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 RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 

 

BAZA MATERIALĂ A ŞCOLII 

 

 Clădirea Şcolii Gimnaziale Ațel este situată în zona din centru a comunei noastre, 

construcţie care dăinuie din anul 1872. Imobilului este  compus din trei corpuri de clădire, având 

în dotare următoarele: 

 12 săli de clasă utilate cu mobilier şi materiale didactice, corespunzătoare nivelului 

de vârstă al şcolarilor; 

 4 grupuri sanitare; 

 birouri: echipa managerială, secretariat - contabilitate; 

 3 cancelarii; 

 cabinet informatică; 

 cabinet stomatologic;                                                            

 atelier mecanic;                                                                                    

 bibliotecă; 

 sala de sport; 

 arhivă; 

 3 curţi interioare. 

          Toate spaţiile din incinta şcolii sunt dotate conform standardelor de calitate, 

sănătate și securitate în muncă. 

 
 



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ, ŞCOALA GIMNAZIALĂ AȚEL, DIRECTOR, PROF. PRIȘCA RAREȘ COSMIN               
17 

 

RESURSE FINANCIARE 

 
Execuţia bugetară din Şcoala gimnazială Ațel pe capitole de cheltuieli: 

 Cheltuieli de personal:  realizarea bugetară în procent de 

99,78 % făţă de plan 

 Cheltuieli materiale: realizarea bugetară în procent de 97,25 

% făţă de plan 

 Transferuri (burse): realizarea bugetară în procent de 93 % 

făţă de plan 

 

 Fonduri pentru dotarea unităţii de învăţământ: 

DENUMIRE DOTARI/ LUCRARI Sume  

A. Cheltuieli materiale – TOTAL , din care: 154660 

I. REPARAŢII CURENTE 6500 

II. Dotare laboratoare si cabinete scolare 5450 

III. Dotare cu carti si material didactic 9800 

IV. Mobilier scolar 3600 

 

Analiza S.W.O.T 

S. 

 Buget propriu de venituri şi cheltuieli 

 Administrarea raţională a veniturilor bugetare 

 Şcoala funcţionează într-un singur schimb, de la 8.00 la 14.00 

 În imobilul în care funcționeză școala a fost schimbat acoperișul, în anul școlar 

2010-2011, iar sala de sport a fost renovată în anul școlar 2018 – 2019; 
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 Săli de clasă spaţioase, luminoase, încălzite. 

 Clădire dotata cu încălzire centrală. 

 Localizarea şcolii în centrul comunei. 

 Mobilier în stare foarte bună de funcţionare- mese şi scaune pentru 137 elevi. 

 Mobilier nou pentru clasele pregătitoare. 

 Existenţa mijloacelor moderne de învăţământ: calculatoare, copiatoare, 

televizoare, radio cu CD, videoproiectoare, smartboard. 

 Biblioteca cu 6000 volume, spaţiu propriu. 

 Sistem de supraveghere video pe toată suprafaţa unităţii. 

 Sala de sport bine dotată 

 Apă curentă, toalete amenajate în incinta şcolii, canalizare. 

W. 

 Lipsă dotării laboratoarelor cu materiale 

 Lipsa spaţiilor auxiliare 

O. 

 Alocarea de la bugetul de stat, local a fondurilor de intretinere şi investiţii. 

 Funcţionarea Consiliului reprezentativ al părinţilor 

 Existenţa unor sponsorizări pentru amenajarea spaţiilor de învăţământ 

 Inchirierea spaţiilor, sume alocate pentru îmbunătăţirea procesului de învăţământ. 

T. 

 Creşterea numărului de şomeri şi a persoanelor fără ocupaţie;  

 Situaţia materială modestă a unor elevi; 

 Lipsa terenului de sport cu gazon sintetic; 

 Curtea şcolii foarte mică, înconjurată de corpuri de clădiri, risc major în caz de 

seism pentru securitatea elevilor şi a personalului şcolii. 
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RESURSE UMANE 

 

PLANUL DE ȘCOLARIZARE PENTRU ANUL ȘCOLAR 2025-2026 

 

 

 

Limba de 

predare 

Învățământ preșcolar 

 

Română 

Grupa mică+mijlocie 

 

Grupa mare 

Grupe Preșcolari Grupe Preșcolari 

1 18 1 16 

 

 

 

 

 

 

Limba 

de 

predare:  

 

Învățământ primar 

Total 0-IV 

din care: 

Clasa 

pregătitoare 

Clasa I Clasa a II -a Clasa a III –

a 

Clasa a IV 

-a 

clas

e 

elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase Elevi clase elev

i 

 5 55 1 12 1 13 1 10 1 10 1 10 

Română 5 55 1 12 1 13 1 10 1 10 1 10 

 Învățământ gimnazial 

 Total clase 

V-VIII 

Clasa a V-a Clasa a VI-a Clasa a VII-a Clasa a VIII-

a 

 

 3 48 1 12 1 13 1 11 1 12 

Română 3 48 1 12 1 13 1 11 1 12 
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GRADUL DE OCUPARE A POSTURILOR DIDACTICE, AUXILIARE ȘI 

ADMINISTRATIVE 

 

 

 

 

 

N

r 

C

rt 

An 

școlar 

Număr de posturi Numă

r de 

elevi 

Raport 

număr 

elevi/ 

posturi 

didactice 

Didactic

e 

Auxiliare Nedidactice  

numă

r 

postu

ri 

ocupa

te  

Vacan

te 

numă

r 

postu

ri 

ocupa

te  

Vacan

te 

1. 2025-

2026 

13,00 2 2 0 4,5 4,5  137 8,05 

 

 

 

 

 

GRADUL DE CALIFICARE A PERSONALULUI DIDACTIC 

 

Număr cadre didactice 

Gradul I Gradul II Definitiv Debutant TOTAL 

10 6 1 0 17 
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Analiza S.W.O.T. 

S.  

 Personal didactic calificat în procent de 88,80% 

 Cadre didactice care participă la cursuri de formare şi perfecţionare organizate de 

CCD Sibiu 

 Cadre didactice absolvente de studii postuniversitare 

 Cadre didactice care participă la organizarea de serbări şcolare şi alte 

activităţi extraşcolare şi extracurriculare, de anvergură la nivel local, judeţean, naţional 

 Rezultate foarte bune la concursuri şcolare  

 Elevii participă la activităţi extraşcolare (serbări, carnaval, excursii tematice, 

tabere schi, cursuri de înot, vizite la muzee, lecţii-şcoală la etc.). 

     W. 

 Existenţa unor elevi cu risc de abandon şcolar după terminarea studiilor 

gimnaziale 

 Elevi proveniţi din familii dezorganizate şi cu situaţie financiară precară 

 Consiliere insuficientă a părinţilor elevilor în orientarea școlară și în probleme 

referitoare la carieră 

 Sprijinul părinţilor care au copii cu probleme de comportament. 

     O. 

 Şcoala atrage cadre didactice calificate 

 Familii cu situaţie materială bună interesate în a sprijini şcoala  

 Elevi implicati în activităţi educative în şcoală şi în afara ei 

 Promovarea imaginii şcolii în media locală prin activităţile educative 

organizate, prin rezultatele obţinute de elevii şcolii la concursuri 

    T. 

 Scăderea procentului de natalitate 
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 Situaţie materială modestă a unor părinţi 

 Lipsa supravegherii permanente a copiilor în familie. 

 Imposibilitatea asigurării continuităţii cadrelor didactice la unele obiecte de 

studiu (ciclul gimnazial) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ, ŞCOALA GIMNAZIALĂ AȚEL, DIRECTOR, PROF. PRIȘCA RAREȘ COSMIN               
24 

 

DEZVOLTARE SI RELAŢII COMUNITARE 

 
PARTENERIATE CU ALTE INSTITUŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT, CULTURĂ, ARTĂ, CU ONGURI 

 

N r .  

c r t .  

P r o i e c t e ,  

p r o g r a m e ,  

p a r t e n e r i a t e  

A c t i v i t ă ţ i  R e s p o n s a b i l i t ă ţ i  I n t e r v a l  

d e  t i m p  

1. 
Parteneriat cu Poliţia 

municipiului Mediaș 

Protocol de 

colaborare cu 

privire la activităţi 

comune pentru 

prevenirea 

absenteismului 

Protocol de 

colaborare privind 

paza şi protecţia 

elevilor 

Director  

(semnatar protocol) 

Consilier educativ 

Profesorii diriginţi  

Anul şcolar 

2025-2026 

2. 

Parteneriat cu serviciul 

de asistență socială din 

cadrul Primăriei Ațel 

Activităţi de 

prevenire și 

reducere a 

abandonului școlar  

Director 

Consilier educativ 

 

Anul şcolar 

2025-2026 

3. 

Celebrarea 

„Zilei europene a 

limbilor straine”, 

Activităţi specifice 

Coordonator al 

activităţilor, prof. Anghel 

Nicoleta 

Anul şcolar 

2025-2026 

6. 

„Săptămâna educaţiei 

globale” şi rolul şcolii 

în educaţie: Educativ 

Puzzle 

Activităţi de 

proiect:  

10 motive pentru 

care îmi place la 

şcoală (combaterea 

absenteismului); 

Sondaj de opinie pe 

tema drepturilor 

copilului; Activităţi 

Director, 

Coordonator de proiect 

Anul şcolar 

2025-2026 
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N r .  

c r t .  

P r o i e c t e ,  

p r o g r a m e ,  

p a r t e n e r i a t e  

A c t i v i t ă ţ i  R e s p o n s a b i l i t ă ţ i  I n t e r v a l  

d e  t i m p  

umanitare; Program 

antiviolenţă; Să 

protejăm natura 

(educaţie pentru 

protecţia madiului) 

etc. 

8.  

Parteneriat – Biserica 

Sf. Mihail și Gavril 

Mediaș 

Activităţi specifice Consilier educativ 
Anul şcolar 

2025-2026 

9. 
Parteneriat – Biserica 

Ortodoxă Ațel 

Activităţi specifice Prof. Anghel Nicoleta Anul şcolar 

2025-2026 

 
Analiza S.W.O.T. 

          S. 

 Comunicare eficientă cu ISJ Sibiu, cu M.E.C. 

 Buna colaborare și comunicare a școlii cu reprezentanții comunității locale, 

biserica, poliția, autoritățile locale, massmedia etc. 

 Şcoala organizează activitati comemorative cu ocazia unor evenimente majore ca 

„1 Decembrie”, „24 Ianuarie” și activitati omagiale dedicate unor personalităţi culturale, cu 

scopul de a dezvolta la educabili spiritul civic, toleranța, patriotismul etc.  

 Implicarea elevilor şi a cadrelor didactice în activităţile care marchează tradiţiile 

locale, cu scopul păstrării etosului cultural al zonei şi a dezvoltării respectului pentru tradiţie şi 

interculturalitate; 

 Parteneriate cu alte instituţii şcolare din zonă (gradiniţe, şcoli, licee),  

W. 
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 Lipsa unor programe de tip „școala părinților” care să vină în întâmpinarea 

nevoilor părintilor 

 Insuficienta participare a părintilor la lectorate pentru informarea lor referitor la 

rezultatele și nevoile de instruire ale copiilor lor 

 Elevi dezinteresaţi de procesul instructiv-educativ, deoarece provin din familii cu 

nivel de educatie scazut 

 Lipsa unei reviste a şcolii - lipsa de informare a comunităţii cu privire la 

problemele şcolii. 

O. 

 Buna colaborare cu reprezentanţii comunităţii locale 

 Implicarea părinţilor în problemele şcolii 

 Colaborare / comunicare eficientă cu ISJ Sibiu, ME, massmedia şi autorităţile 

locale 

 Relatii de colaborare cu unităţi şcolare din zonă 

 Parteneriate cu alte instituţii din municipiu Mediaș și zona 

T. 

 Situaţie modestă a familiilor din care provin unii elevi 

 Creşterea numărului de şomeri şi a persoanelor fără ocupaţie, din rândul cărora 

mulţi pleacă în străinătate. 
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 ANALIZA MEDIULUI EXTERN 

 Analiza PEST a contextelor educaţionale 
 

Contextul politic 

Potrivit Legii nr. 198, Legea învățământului preuniversitar, în România învăţământul 

este prioritate naţională, dar acest principiu nu este pe deplin operaţional din cauza politicilor 

financiare, chiar dacă în ultimii ani se manifestă un parcurs ascendent şi o mai mare deschidere 

spre învăţământ. 

Fluctuaţiile legislative referitoare la învăţământ creează stări de confuzie care frânează 

procesul general al reformării sistemului național de educație.  

 Documentele de politici educaţionale ale M.E.C.: 

 Legea nr. 198/2023 – Legea Învățământului preuniversitar; 

 Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75 / 

12.07.2005, privind asigurarea calităţii educaţiei;  

 Legea nr. 35/2006 privind creșterea siguranței în unitățile de învățământ; 

 Noul regulament -cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ 

preuniversitar, aprobat prin OME nr. 5726 din 06.08.2024; 

 OMEC nr. 5545/10.09.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind 

desfășurarea activităților didactice prin intermediul tehnologiei și al internetului, precum și 

pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, modificat și completat prin OMEC nr. 

6200/16.12.2020; 

 Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din 

învățământul preuniversitar în anul școlar 2025-2026, Anexă la OME nr. 7495/2023 

 OME nr. 3238/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea 

curriculumului la decizia școlii 

 Ordinul M.E.C.I nr. 5132 / 2009 cu modificările și completările ulterioare, privind 

activităţile specifice funcţiei de diriginte;  

 OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formării continue a personalului 

didactic din învățământul preuniversitar cu modificările și completările ulterioare (OMEC nr. 

4303/21.05.2020, OME nr. 3713/21.04.2021) 
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 OME nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului școlar 2025-2026 

 OMEN nr. 4831/30.08.2018 privind aprobarea Codului cadru de etică al 

personalului didactic din învățământul preuniversitar ; 

 OME nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutul elevului;  

 OMEN nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educație 

timpurie, Curriculum pentru nivel primar, OMEN nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea 

programelor școlare pentru clasele V-VIII 

 OME nr. 6060/29.08.2025 privind organizarea și desfășurarea admiterii în 

învățământul liceal de stat pentru anul școlar 2026-2027 

 Legea nr. 35/2006 privind creșterea siguranței în unitățile de învățământ, 

Hotărârea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului național de combatere a violenței școlare, 

OME nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de 

violență asupra antepreșcolarilor/preșcolarilor/elevilor și personalului unității de învățământ, 

precum și al altor situații corelate în mediul școlar și al suspiciunii de violență asupra copiilor în 

afara mediului școlar 

 OME nr. 6058/29.08.2025 privind organizrea și desfășurarea evaluării 

naționale pentru absolvenții clasei a VIII-a 

 OME nr. 3036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind 

organizarea claselor în regim simultan 

 

Contextul economic 

 Din punct de vedere economic, se remarcă stoparea scăderii producţiei şi 

începutul unui parcurs ascendent. 

 La ora actuală economia nu poate susţine încă învăţământul conform prevederilor 

legislative, cu toate că se acceptă ideea că dezvoltarea economică are la bază dezvoltarea 

sistemului educaţional. 

Cu toate acestea, dotarea şcolilor şi reabilitarea lor se realizează continuu, de la nivel 

guvernamental şi local, existând condiţii de dezvoltare a instituţiilor de învăţământ. 
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Contextul social 

Din punct de vedere social, sunt de remarcat câteva aspecte cu grad diferit de impact. 

Este evidentă tendinţa reducerii constante a populaţiei şcolare, ca urmare a scăderii 

sporului demografic, natalitatea scăzând în ultimii 4 ani. Datele Institutului Naţional de Statistică 

arată că în ianuarie 2024 s-au născut cu 1.360 de copii mai puţin decât în aceeaşi lună a anului 

2023. 

Evoluţiei autorităţii şi influenţei şcolii, a familiei şi a comunităţii, i se opune presiunea 

unor factori negativi, mai ales ,,şcoala străzii”. 

Societatea civilă se cristalizează greu şi are un grad scăzut de intervenţie în viaţa şcolii. 

Acelaşi lucru este valabil în ceea ce priveşte angajarea familiei şi a altor structuri comunitare 

care ar putea avea un rol important în dinamica vieţii şcolare. 

Răsturnarea sistemului de valori tradiţionale determină deficienţe în orientarea 

profesională şi în stabilirea unui standard minim propriu de competenţe. Ca urmare, apare 

dorinţa de a pleca ,,afară” unde munca şi competenţele individuale sunt altfel apreciate. 

Este de remarcat faptul că impactul factorului social în sistemul educaţional devine 

pozitiv în concordanţă cu gradul de dezvoltare instituţională a organismelor comunitare. 

Contextul tehnologic 

 În mediul urban există toate facilităţile tehnologice de care poate beneficia 

sistemul educaţional organizat, sau de formare individuală permanentă.  

 Mediul rural prezintă facilităţi tehnologice scăzute.  
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STRATEGIA DEZVOLTĂRII INSTITUŢIONALE  
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Misiunea şcolii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

Şcoala îşi propune să devină o “minicomunitate” ordonată în care elevii să-şi 

formeze şi să exerseze convingeri şi comportamente autentice de “bun cetăţean”, o “şcoală 

incluzivă” care să ofere oportunităţi egale şi sprijin pentru dezvoltarea personală a fiecărui 

elev, inclusiv celor care provin din medii defavorizate şi celor care au cerinţe educative 

speciale, care să contribuie la creşterea interesului elevilor şi a societăţii faţă de instituţia 

şcolară. 

Ne dorim ca în parteneriat cu comunitatea locală, și prin exemplul și demersul 

cadrelor didactice și a personalului unității, să dezvoltăm un mediu educativ favorabil 

învățării, bazat pe valori etice, moral- religioase și estetice, (binele, frumosul, adevărul, 

respectul, cooperarea, toleranta, integritatea, disciplina și autodisciplina, responsabilitatea, 

performanța) în care fiecare elev să beneficieze de șansa dezvoltării sale ca persoana și 

personalitate. 

În acord cu viziunea noastră și cu principiul că progresul poate fi obținut numai prin 

performanță, ne dorim să oferim elevilor noștri șanse egale de formare și dezvoltare a 

personalității lor, pregătirea necesară pentru valorificarea întregului lor  potențial astfel încât 

să obțină performanța școlară necesară progresului personal. 
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Viziunea şcolii 

„O şansa fiecărui copil pentru a reuşi în viaţa” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Învăţarea va fi centrată pe elev, înglobând cele mai noi idei şi practici pedagogice 

 Curriculumul naţional şi local va trebui să fie aplicat pe cât posibil fără să existe 

falii la diferite niveluri. 

 Accent pe managementul clasei din perspectiva fiecarui profesor / învăţător. 

 Urmărirea progresului şcolar şi comunicarea cu părinţii pe ideea progresului  

şcolar. 

 Stimularea creativităţii, a dezvoltării personale a elevilor şi a muncii în echipă. 

 Introducerea unor metodologii noi de lucru ca: învăţarea prin soluţionarea de 

probleme, învăţarea colaborativă, învăţarea prin proiecte. 

 Abordarea învăţării din perspectiva serviciilor comunitare şi a învăţării continue. 

 Noile tehnologii informatice şi de comunicare vor fi sufletul şcolii. Vor fi utilizate 

mijloace de tehnologie avansată în sprijinul eficienţei învăţării la cât mai multe discipline. 

 Împărtăşirea ideilor şi a cunoştinţelor cu comunitatea locală, cu alţi elevi din 

localitate. 

 Şcoala va implica tot mai mult comunitatea locală în atingerea obiectivelor 

proprii. 
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 Elevii vor obţine o perspectivă globală şi o înţelegere complexă a lumii călătorind 

fizic (excursii în ţară) şi  virtual (cyberspace). 

 Plecând de la aceste premise, conturăm o viziune care trebuie să reprezinte şcoala 

eficientă a secolul 21: 

✔ educarea complexă şi echilibrată a elevilor noştri prin oferirea accesului  la 

informaţie şi transformarea acestei informaţii în cunoaştere; 

✔ ne propunem ca şcoala, printr-o îmbinare echilibrată a tradiţiei cu inovarea şi 

continuitatea ascendentă să formeze o personalitate armonioasă, creativ-pragmatică, de succes, 

ataşată valorilor perene, naţionale şi universale, să formeze din fiecare copil, un cetăţean 

european democratic şi performant. 
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ŢINTELE STRATEGICE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1. Asigurarea calității și a echității în sistemul de educație prin aplicarea politicilor 

educaționale ale M.E.C. prin adecvarea la noul cadrul legislativ specific prin revizuirea 

arhitecturii curriculare și prin individualizarea învățării în vederea optimizării rezultatelor la 

evaluarea externă, prin examene naționale. 

2. Dezvoltarea unui sistem managerial care să asigure șanse egale la o educație 

deschisă, a beneficiarilor primari – elevi din Comuna Ațel, integrarea elevilor cu CES în 

învățământul de masă, pentru reducerea analfabetismului funcțional și a fenomenului de părăsire 

timpurie a școlii.  

3. Dezvoltarea resursei umane și manageriale prin activități de formare continuă, în 

vederea profesionalizării carierei didactice cu țintă spre asigurarea servicilor educaționale de 

calitate pentru toți elevii și pentru comunitatea locală. 

4. Gestionarea, în mod transparent, echitabil și eficient a resurselor financiare la 

nivelul unității școlare.  

5. Asigurarea parteneriatului educațional și comunitar (între unitatea școlară și 

reprezentanții administrației locale, ai comunității, ai agenților economici, ai altor instituții / 

O.N.G. urilor)  și a programelor educaționale de tip școală-familie, prin stimularea activităților 

de voluntariat). 
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6. Asigurarea sănătății și a siguranței în mediul școlar, prin respectarea standardelor 

minimale de funcționare și garantare a securității în unitatea de învățământ, în colaborare cu 

autoritățile județene și locale. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O P Ţ I U N I  S T R A T E G I C E  A L E  Ş C O L I I  G I M N A Z I A L E  

A Ț E L  

 

CURRICULUM 
 

T. 1. Asigurarea calității și a echității în sistemul de educație prin aplicarea politicilor 

educaționale ale M.E.C./prin adecvarea la noul cadrul legislativ specific prin revizuirea 

arhitecturii curriculare și prin individualizarea învățării în vederea optimizării rezultatelor la 

evaluarea externă, prin examene naționale. 

1. Promovarea calității, a echității și a diversității procesului de predare-învățare-

evaluare, prin realizarea unui act educațional individualizat 

O.1.   Creşterea eficienţei activităţilor curriculare; creşterea eficienţei lecţiilor prin 

utilizarea de strategii didactice activ-participative, centrate pe elev 

O.2.   Implementarea strategiilor de standardizare a evaluării cu scop de orientare și de 

optimizare a învățării adecvate curriculumului structurat pe competențe și standardelor pentru 

examenele naționale din anul 2026 

O.3. Susținerea, consilierea și monitorizarea activităților vizând ameliorarea competenței 

de lectură literară și funcțională a elevilor, cu țintă spre alfabetizarea înțelegerii textului 

(îmbunătățirea competențelor de întelegere a textului), de documentare și obținere și prelucrare 

independentă a informațiilor necesare 
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2.. Dezvoltarea unui sistem managerial care să asigure șanse egale la o educație deschisă, 

a beneficiarilor primari – elevi din Comuna Ațel, integrarea elevilor cu CES în învățământul de 

masă, pentru reducerea analfabetismului funcțional și a fenomenului de părăsire timpurie a școlii.  

O.1. Continuarea derulării programului PNRAS pentru reducerea abandonului școlar 

O.2. Promovarea educației diferențiate/incluzive, conform principiului asigurării 

relevanței pentru dezvoltarea personală, precum și creșterea ratei de promovare a elementelor de 

educație incluzivă în procesul instrucțional al grupurilor dezavantajate, prin utilizarea strategiilor 

didactice inovative 

3. Reducerea ratei de părăsire timpurie a școlii, diminuarea analfabetismului funcțional și 

sporirea accesului la o educație de calitate 

O.2. Monitorizarea periodică a situației școlare, a asigurării pazei și a securității elevilor, 

a activităților educative realizate cu scopul de a preveni violența în mediul școlar/absenteismul/ 

abandonul școlar 

T. 2. Dezvoltarea unui sistem managerial care să asigure șanse egale la o educație 

deschisă, a beneficiarilor primari – elevi din Comuna Ațel, integrarea elevilor cu CES în 

învățământul de masă, pentru reducerea analfabetismului funcțional și a fenomenului de părăsire 

timpurie a școlii.  

O.1 Reducerea absenteismului și a abandonului şcolar; 

1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea centralizată a absențelor de 

la nivelul fiecărei clase în vederea prevenirii și reducerii absenteismului și abandonului școlar 

 - Informarea verbală și / sau scrisă a părinților elevilor care acumuleaza cel puțin 10 

absențe nemotivate ; 

- Cel puțin o dată pe lună părinții elevilor cu număr mai mare de absențe, vor fi invitați la 

școală pentru informare și participare la orele de consiliere ale cadrelor didactice diriginte; 

2.Consilierea elevilor cu un număr mai mare de absențe și a părinților acestora în direcția 

asigurării unei bune frecvențe la cursuri 

-  Acțiuni de responsabilizare în viața clasei și a școlii a elevilor cu risc de absenteism  

O.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri, în vederea prevenirii și reducerii ratei de 

părăsire timpurie a școlii 

3.Derularea optimă a programelor  de facilități sociale pentru elevi 

- programul național  
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‘’Lapte-corn,,, rechizite școlare , burse sociale, transport școlar, Programul național 

«  Fiecare elev în grădiniță », Programul național de sprijinire materială a elevilor cu C.E.S. 

O.2. Asigurarea egalității șanselor pentru toți elevii pornind de la principiul Educației 

pentru toți, ce se regăsește și în misiunea școlii: „O şansă fiecărui copil pentru a reuşi în viaţa”;  

 

 

 

 

 

 

 

 

RESURSE UMANE ȘI FINANCIARE, MANAGEMENT INSTITUȚIONAL 

 

T.3. Dezvoltarea resursei umane și manageriale prin activități de formare continuă, în 

vederea profesionalizării carierei didactice cu țintă spre asigurarea servicilor educaționale de 

calitate pentru toți elevii și pentru comunitatea locală. 

1. Utilizarea eficientă a resurselor umane, cu țintă spre redefinirea cadrului didactic, prin 

diversificarea contextelor de formare continuă și de evoluție în carieră, în vederea dezvoltării 

personale  

O.1.  Asigurarea accesului personalului din școală la formarea corespunzătoare aplicării 

noilor cerinţe ale sistemului de învăţământ şi adaptării acestuia la țintele europene; 

O.2. Formarea întregului personal didactic în domeniul utilizării mijloacelor multimedia, 

respectiv a utilizării platformei AEL sau a altor programe de e-learning și softuri educationale 

O.3. Asigurarea acoperii normelor cu personal calificat 

T.4. Gestionarea eficientă și echitabilă a resurselor financiare și materiale precum și 

asigurarea transparenței în utilizarea acestora 

1. Utilizarea eficientă a resurselor umane, cu țintă spre redefinirea cadrului didactic, prin 

diversificarea contextelor de formare continuă și de evoluție în carieră, în vederea dezvoltării 

personale  

O.1.  Asigurarea accesului personalului din școală la formarea corespunzătoare aplicării 

noilor cerinţe ale sistemului de învăţământ şi adaptării acestuia la țintele europene;  
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O.2. Formarea întregului personal didactic în domeniul utilizării mijloacelor multimedia, 

respectiv a utilizării platformei AEL sau a altor programe de e-learning și softuri educationale; 

2. Gestionarea eficientă și echitabilă a resurselor financiare și materiale precum și 

asigurarea transparenței în utilizarea acestora 

O.3. Atragerea în continuare de resurse financiare din diverse surse (buget local, 

județean, sponsorizări și daca timpul și logistica permite – fonduri din proiecte europene) 

 
 

 

 

 

 

DEZVOLTARE ȘI RELAȚII COMUNITARE 
 

T5 Asigurarea parteneriatului educațional și comunitar (între unitatea școlară și 

reprezentanții administrației locale, ai comunității, ai agenților economici, ai altor instituții / 

O.N.G. urilor)  și a programelor educaționale de tip școală-familie, prin stimularea activităților 

de voluntariat). 

1. Derularea unor programe comunitare/a unor proiecte educaționale menite să asigure 

competitivitatea, cu acordare de sprijin pentru elevii și cadrele didactice 

O.1. Responsabilizarea unor părinţi pentru implicarea mai activă în viața și activitățile 

școlii. Încurajarea activităților de voluntariat în rândul elevilor și al părinților 

O.2. Derularea și diversificarea activităţilor extracurriculare și extrașcolare în care să fie 

valorizaţi elevii, atraşi părinţii spre şcoală și reprezentanți/membrii ai comunității,  pentru 

dezvoltarea ofertei educaționale a școli 

 

O.1. Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2026 

O.2. Monitorizarea, în conformitate cu temeiul legal, a utilizării resurselor financiare la 

nivelul unității 

O.3. Mentinerea unei bune colaborări cu autoritățile publice locale și a sprijinului 

acestora și al agenților economici locali și regionali 
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T.6 Asigurarea sănătății și a siguranței în mediul școlar, prin respectarea standardelor 

minimale de funcționare și garantare a securității în unitatea de învățământ, în colaborare cu 

autoritățile județene și locale. 

1. Menținerea unui parteneriat instituțional cu ISJ Sibiu, cu autoritățile locale și județene, 

prin respectarea principiului de dialog social și prin optimizarea strategiilor de comunicare cu 

mass-media și comunitatea locală. 

O.3. Inițierea și derularea unor programme educative pentru a stimula implicarea elevilor 

în viața comunității, prin activități de voluntariat 

 

  

O.1. Colaborare eficientă cu ISJ Sibiu, Consiliul Local Ațel, Poliția rurală Ațel, DSP 

Sibiu, Jandarmeria 

O.2. Cooperare cu mass-media locală pentru promovarea diverselor proiecte organizate 

de către unitatea de învățământ 
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 I n d i c a t o r i  d e  r e a l i z a r e  

În tabelul următor sunt precizaţi principalii indicatori de realizare asociaţi 

ţintelor strategice propuse pentru intervalul 2025– 2026: 

ŢINTA STRATEGICĂ INDICATORI DE REALIZARE 

1. Asigurarea calității și a 

echității în sistemul de educație prin 

aplicarea politicilor educaționale ale M.E.C. 

prin adecvarea la noul cadrul legislativ 

specific prin revizuirea arhitecturii 

curriculare și prin individualizarea învățării 

în vederea optimizării rezultatelor la 

evaluarea externă, prin examene naționale. 

-Sporirea calității actului 

educațional 

- Programele de învățare sunt 

centrate pe elevi și pe nevoile acestora și au 

menirea de a răspunde, cât mai flexibil, 

opțiunilor acestora; 

2. Dezvoltarea unui sistem 

managerial care să asigure șanse egale la o 

educație deschisă, a beneficiarilor primari – 

elevi din Comuna Ațel, integrarea elevilor 

cu CES în învățământul de masă, pentru 

reducerea analfabetismului funcțional și a 

fenomenului de părăsire timpurie a școlii.  

- Îmbunătățirea cu cel puțin 10% a 

rezultatelor elevilor la evaluările naționale  

- Evoluție progresivă a rezultatelor 

elevilor la testele formative și sumative  

- Creșterea procentelor  de 

promovabilitate 

- Îmbunătățirea ritmicității evaluarii 

și notării 

3. Dezvoltarea resursei umane 

și manageriale prin activități de formare 

continuă, în vederea profesionalizării 

carierei didactice cu țintă spre asigurarea 

servicilor educaționale de calitate pentru toți 

elevii și pentru comunitatea locală. 

 Cel puţin 70% din mobilierul 

şcolar este nou, iar aspectul general al 

claselor este semnificativ îmbunătăţit  

 Unitatea are aviz sanitar de 

funcţionare permanent 
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4. Gestionarea, în mod 

transparent, echitabil și eficient a resurselor 

financiare la nivelul unității școlare.  

 Materialele/Echipamentele 

achizitionate/ primite 

 Starea fizica a bunurilor 

 

5. Asigurarea parteneriatului 

educațional și comunitar (între unitatea 

școlară și reprezentanții administrației 

locale, ai comunității, ai agenților 

economici, ai altor instituții / O.N.G. urilor)  

și a programelor educaționale de tip școală-

familie, prin stimularea activităților de 

voluntariat). 

 Numărul de părinţi 

participanţi Numărul de probleme 

soluţionate prin  

implicarea părinţilor și modul de 

soluționare  

 Calitatea activităților 

organizate și impactul lor în rândul elevilor, 

părinților și comunității (număr de 

participanți, gradul lor de satisfacere) 

6. Asigurarea sănătății și a 

siguranței în mediul școlar, prin respectarea 

standardelor minimale de funcționare și 

garantare a securității în unitatea de 

învățământ, în colaborare cu autoritățile 

județene și locale. 

 Creșterea siguranței în 

mediul școlar 
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 P L A N I F I C A R E  T A C T I C Ă  –  P R O G R A M E  

 

Obiectivele programelor 

 În tabelul următor sunt prezentate programele propuse pentru realizarea ţintelor 

strategice, precizând obiectivele generale ale programelor, ţintele vizate de fiecare program şi 

perioada propusă pentru derulare. 

Denumirea 

programului 
Obiectivele generale ale programului 

Ţinte 

strategice 
Perioada 

Formarea continuă 

a personalului 

angajat 

1) Formarea la întreg personalul 

didactic a competenţelor 

profesionale necesare predării-

învăţării prin metode didactice 

moderne, interactive,  

2) Formarea personalului didactic 

implicat în proiecte europene 

3) Formarea personalului didactic 

privind educaţia pentru cetăţenie 

europeană 

4) Formarea specifică a personalului 

implicat în achiziţiile publice 

3 
2025-

2026 

Ofertă educaţională 

dinamică şi coerentă 

1) Elaborarea şi aplicarea CDŞ pe baza 

propunerilor catedrelor şi prin 

consultarea elevilor şi părinţilor, 

asigurând coerenţa activităţilor la 

nivel de conţinuturi şi competenţe 

2) Proiectarea şi realizarea activităţilor 

extracurriculare şi extraşcolare ca 

răspuns la nevoi specifice de 

învăţare ale elevilor, vizând 

completarea şi sprijinirea 

competenţelor prevăzute de 

programele şcolare 

3) Integrarea în oferta educaţională a 

activităţilor OŞP 

1 
2025-

2026 



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ, ŞCOALA GIMNAZIALĂ AȚEL, DIRECTOR, PROF. PRIȘCA RAREȘ COSMIN               
43 

 

Denumirea 

programului 
Obiectivele generale ale programului 

Ţinte 

strategice 
Perioada 

Dezvoltarea şi 

îmbunătăţirea 

calităţii spaţiilor de 

şcolarizare 

1) Finalizarea reabilitării faţadei 

clădirii 

2) Reabilitarea spaţiului fondului de 

carte  al bibliotecii 

3) Reparaţii şi igienizări ale spaţiilor de 

şcolarizare 

3 
2025-

2026 

Finanţare şi achiziţii 

1) Atragerea de finanţări pentru 

derularea proiectelor specifice de 

dezvoltare a bazei materiale 

2) Înlocuirea integrală a mobilierului 

şcolar învechit şi deteriorat 

3) Înlocuirea tablelor tradiționale cu 

white boards în sălile de clasă 

3 
2025-

2026 

Dezvoltarea 

relaţiilor 

comunitare 

1) Realizarea de parteneriate de 

colaborare cu instituţii de cultură şi 

artă din Sibiu pentru susţinerea 

participării elevilor la activităţile 

organizate de acestea  

2) Realizarea de parteneriate de 

colaborare cu firme, instituţii și 

ONG-uri din Sibiu pentru susţinerea 

activităţilor practice ale elevilor  

3) Realizarea/revizuirea de proiecte de 

cooperare europeană pentru 

susţinerea educaţiei pentru cetăţenie 

europeană  

5 
2025-

2026 

 

Estimarea resurselor necesare 

Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

1. Formarea 

continuă a 

personalului 

 director 

 comisia formare 

continuă 

 CEAC 

 tehnică de 

calcul şi 

multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii 

comunicare 

 5000 lei 
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Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 consumabile 

2. Ofertă 

educaţională 

dinamică şi 

coerentă 

 director 

 comisia pentru 

curriculum 

 diriginţi 

 comisie calitate 

 tehnică de 

calcul şi 

multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 laboratoare şi 

cabinete 

funcţionale 

 mijloace şi 

materiale 

didactice 

 servicii 

comunicare 

 consumabile 

 5.000 lei 

3. Dezvoltarea şi 

îmbunătăţirea 

calităţii spaţiilor 

de şcolarizare 

 director 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal 

administrativ 

 comisie calitate 

 programe 

legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii 

comunicare 

 consumabile 

 materiale 

reparaţii 

 echipe de 

proiect 

 

4.500.000 lei  

reabilitare 

corpuri de 

clădire primar 

și gimnazial 

 

 

4. Finanţare şi 

achiziţii 

 

 director 

 diriginţi 

 părinţi 

 personal 

administrativ 

 tehnică de 

calcul şi 

multiplicare 

 programe 

legislaţie şi 

contabilitate 

 servicii 

comunicare 

 consumabile 

 1000 lei 

programe 

legislaţie şi 

contabilitate 

 

5. Dezvoltarea 

relaţiilor 

comunitare 

 director 

 coordonatori 

proiecte 

 consilier 

educativ 

 diriginţi 

 tehnică de 

calcul şi 

multiplicare 

 cărţi şi publicaţii 

 servicii 

comunicare 
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Program Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare 

 comisie calitate 

 elevi 

 părinţi 

 consumabile 

D I R E C T O R ,  
P R O F .  P r i ș c a  R a r e ș  C o s m i n  


